
銀
行
が
企
業
と
大
学
を
つ
な
ぐ

笠
原　

包
括
連
携
協
定
は
、も
と
も
と
小
川
学
長

か
ら
ご
発
案
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
時
、小
川

学
長
は
ご
着
任
前
で
し
た
が
、す
ぐ
に
一
緒
に
連

携
し
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

大
学
は
、学
問
だ
け
で
な
く
経
済
界
や
金
融
界

の
ニ
ー
ズ
を
テ
ー
マ
と
し
て
研
究
す
る
。我
々
も

大
学
に
研
究
し
て
欲
し
い
こ
と
を
働
き
か
け
て

い
き
な
が
ら
、一
緒
に
な
っ
て
地
域
経
済
や
、日

本
を
良
く
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
と
い
う
趣

旨
で
協
定
を
結
ん
だ
わ
け
で
す
。

小
川
学
長
も
私
も「
協
定
締
結
は
ス
タ
ー
ト
な

の
で
、そ
こ
か
ら
何
を
す
る
の
か
が
大
事
」と
考

え
て
い
ま
す
。で
き
る
だ
け
具
体
的
な
内
容
で
締

結
し
よ
う
と
、締
結
前
に
相
当
議
論
を
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

小
川　
「
産
学
官
金
」連
携
は
、私
が
考
え
た
と
い

う
よ
り
も
、む
し
ろ
銀
行
側
か
ら
教
え
て
い
た
だ

い
た
こ
と
で
す
。私
が
以
前
勤
務
し
て
い
た
国
立

循
環
器
病
研
究
セ
ン
タ
ー
に
、大
手
銀
行
か
ら

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
活
用
し
た
連
携

協
定
の
オ
フ
ァ
ー
が
あ
り
ま
し
た
。銀
行
が
企
業

と
セ
ン
タ
ー
を
繋
ぐ
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な

い
か
、と
い
う
こ
と
を
教
え
て
い
た
だ
き
、熊
本

に
帰
っ
た
ら
す
ぐ
に
実
行
し
よ
う
と
考
え
、着
任

前
で
し
た
が
、お
声
か
け
し
ま
し
た
。

議
論
に
議
論
を
重
ね
た「
包
括
連
携
協
定
」

笠
原　

学
長
に
ご
着
任
後
、す
ぐ
に
動
い
て
頂

き
、締
結
に
至
っ
た
こ
と
が
印
象
的
で
す
。

ま
ず
は
地
域
の
企
業
と
熊
本
大
学
を
共
同
研

究
で
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
て
、そ
の
共
同
研
究
に
対

し
て
肥
後
銀
行
が
資
金
面
で
も
支
援
し
て
い
く
。

そ
の
よ
う
な
枠
組
み
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
一

つ
で
す
。次
に
、地
域
の
課
題
解
決
や
地
域
の
発

展
に
関
す
る
共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。そ
れ
か
ら
、

研
究
成
果
の
事
業
化
や
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
、人

材
育
成
の
推
進
、大
学
の
保
有
資
産
の
有
効
活

用
。そ
し
て
寄
付
金
の
拡
大
。こ
れ
ら
を
一
つ
ひ

と
つ
着
実
に
行
っ
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

小
川　

地
域
の
課
題
は
、銀
行
の
方
が
よ
く
把
握

し
て
お
ら
れ
ま
す
。大
学
は
開
か
れ
た
も
の
で
な

け
れ
ば
い
け
な
い
。こ
れ
を
大
き
く
進
め
る
た
め

に
も
、銀
行
の
力
が
必
要
で
す
。

肥
後
銀
行
様
か
ら
は
以
前
よ
り
大
学
発
ベ
ン

チ
ャ
ー
等
に
も
支
援
い
た
だ
い
て
お
り
ま
し
た

が
、連
携
協
定
下
で
シ
ス
テ
マ
テ
ィ
ッ
ク
に
支
援

し
て
い
た
だ
く
方
が
や
り
や
す
い
。

人
材
育
成
も
大
学
だ
け
で
は
で
き
ま
せ
ん
。実

際
に
社
会
の
場
で
活
躍
で
き
る
人
材
を
育
成
す

る
た
め
に
は
銀
行
の
力
を
お
借
り
し
た
い
。ま

た
、大
学
は
多
く
の
土
地
・
資
産
を
所
有
し
て
い

ま
す
。銀
行
で
の
仲
介
に
よ
っ
て
、有
効
な
活
用

に
つ
い
て
ご
提
案
を
頂
け
る
の
で
は
な
い
か
と

期
待
し
て
い
ま
す
。

エ
ビ
デ
ン
ス
ベ
ー
ス
、

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
時
代

笠
原　

銀
行
は
情
報
産
業
で
す
。お
金
を
お
預
か

り
し
て
、そ
れ
を
産
業
の
活
性
化
、地
域
の
活
性

化
の
た
め
に
使
っ
て
い
ま
す
。自
分
の
お
金
で
は

な
い
の
で
、そ
れ
が
着
実
に
成
長
し
て
、ま
た
預

金
と
し
て
払
い
戻
さ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。安

全
性
や
将
来
予
測
は
と
て
も
大
事
で
す
。

私
た
ち
は
公
益
財
団
法
人
地
方
経
済
総
合
研
究

所
に
お
い
て
、マ
ク
ロ
経
済
に
つ
い
て
の
調
査
を

し
て
い
ま
す
。そ
の
調
査
分
析
の
精
度
を
上
げ
る

た
め
に
、Ｉ
Ｔ
技
術
を
駆
使
し
て
い
ま
す
。例
え

ば
、肥
後
銀
行
の
口
座
で
決
済
さ
れ
て
い
る
す
べ

て
の
資
金
デ
ー
タ
を
集
め
て
分
析
す
る
、口
座
分

析
シ
ス
テ
ム
で
す
。一
企
業
の
売
り
上
げ
や
状
況

が
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
分
析

す
る
こ
と
に
も
使
っ
て
い
ま
す
が
、そ
れ
以
上
に

地
域
の
産
業
や
地
域
全
体
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
ど
う
な
っ

て
い
る
か
、そ
の
予
測
に
も
使
っ
て
い
ま
す
。こ
の

デ
ー
タ
を
集
約
し
て
、さ
ら
に
専
門
的
な
分
析
を

地
方
経
済
総
合
研
究
所
に
て
行
っ
て
い
ま
す
。

実
は
熊
本
市
に
も
こ
の
デ
ー
タ
を
ご
利
用
頂

い
て
お
り
ま
す
。Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
デ
ー
タ
は
１
、２
年

く
ら
い
遅
れ
て
統
計
デ
ー
タ
と
し
て
出
て
き
ま

す
が
、熊
本
市
な
ど
の
自
治
体
は
、遅
れ
て
出
て

来
る
デ
ー
タ
を
も
と
に
政
策
を
打
つ
と
、遅
い
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。エ
ビ
デ
ン
ス
ベ
ー
ス
ド

ポ
リ
シ
ー
メ
イ
キ
ン
グ
、Ｅ
Ｂ
Ｐ
Ｍ
と
い
い
ま
す

が
、事
実
に
基
づ
い
て
政
策
を
実
行
す
る
た
め
に

肥
後
銀
行
の
デ
ー
タ
で
回
帰
分
析
を
す
る
と
、ほ

ぼ
１
０
０
％
に
近
い
確
率
で
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
現
状
を

推
測
で
き
ま
す
。つ
ま
り
、先
月
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
ど

う
だ
っ
た
の
か
の
推
測
で
す
。コ
ロ
ナ
禍
の
中
で

ど
れ
だ
け
売
り
上
げ
が
急
減
し
た
の
か
が
分
か

り
、政
策
に
反
映
で
き
ま
す
。数
値
の
分
析
で
、何

が
地
元
で
起
こ
っ
て
い
る
の
か
が
分
か
り
ま
す
。

例
え
ば
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
は
、概
ね
10
年
で
４
兆
３
０

０
０
億
円
く
ら
い
の
経
済
効
果
が
あ
る
と
分
析

さ
れ
て
い
ま
す
が
、産
学
官
金
が
連
携
し
て
色
ん

な
情
報
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
合
う
こ
と
で
、そ

の
効
果
も
着
実
に
マ
ク
ロ
の
数
字
と
し
て
計
上

し
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

小
川　

私
は
も
と
も
と
循
環
器
内
科
医
で
す
が
、

医
学
の
世
界
で
も
エ
ビ
デ
ン
ス
ベ
ー
ス
が
提
唱

さ
れ
て
い
ま
す
。エ
ビ
デ
ン
ス
ベ
ー
ス
ド
メ
デ
ィ

ス
ン
の
略
で
Ｅ
Ｂ
Ｍ
、根
拠
の
あ
る
デ
ー
タ
に
基

づ
い
た
治
療
の
こ
と
で
す
。２
０
１
３
年
、熊
本

で
の
日
本
心
臓
病
学
会
の
テ
ー
マ
と
し
て
も
取

り
上
げ
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
は
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
に
必
要
な

ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
し
、お
そ
ら
く

企
業
が
求
め
る
の
も
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
ス
キ

ル
を
身
に
つ
け
た
人
材
。熊
本
大
学
で
も
デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
ス
教
育
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。文
理

融
合
を
推
進
し
、文
系
を
専
門
と
す
る
学
生
も
理

系
の
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
学
ん
で
ほ
し
い
と

い
う
方
針
で
す
。

ま
た
グ
ロ
ー
バ
ル
の
視
点
が
必
要
に
な
る
と

思
い
ま
す
。徹
底
的
に
英
語
力
を
身
に
つ
け
る
、

実
用
英
会
話
力
を
養
う
。こ
の
二
つ
を
大
き
な
目

標
に
し
て
い
ま
す
。グ
ロ
ー
バ
ル
に
対
応
で
き
る

力
を
重
視
す
る
企
業
に
求
め
ら
れ
る
人
材
を
育

成
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。（※

１
）　

※

１　

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
、グ
ロ
ー
バ
ル
人
材

の
育
成
に
関
し
て
は
、令
和
４
年
度
に
産
学
官
金
の
連
携

取
組
が
評
価
さ
れ
、採
択
さ
れ
た
文
部
科
学
省「
地
域
活

性
化
人
材
育
成
事
業
〜
Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
〜
」に
お
い
て
も
、

地
域
が
求
め
る
人
材
像
と
し
て
設
定
し
、後
述
の
情
報
融

合
学
環
を
中
心
と
し
て
事
業
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
進
出
と
グ
ロ
ー
バ
ル
化

笠
原　

Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
熊
本
進
出
で
、す
ご
い
チ
ャ

ン
ス
が
来
て
い
る
と
思
い
ま
す
。外
国
人
が
ど
ん

ど
ん
入
っ
て
き
て
、半
導
体
人
材
、デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
ス
人
材
、そ
う
い
う
ニ
ー
ズ
も
ど
ん
ど
ん
大

き
く
な
っ
て
く
る
。で
す
か
ら
、こ
の
連
携
協
定

の
成
果
を
よ
り
出
せ
る
タ
イ
ミ
ン
グ
が
来
て
い

る
と
思
い
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
の
フ
ァ
ン
ド
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
よ

る
と
、Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
こ
と
は
、米
国
で
も
大
変
な

話
題
に
な
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。ウ
ォ
ー
ル
ス
ト

リ
ー
ト
ジ
ャ
ー
ナ
ル
や
、米
国
大
使
館
、領
事
館

で
も
熊
本
が
話
題
に
な
っ
て
い
る
。土
地
の
価
格

が
２
倍
、３
倍
に
な
っ
て
い
る
こ
と
も
世
界
的
な

話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
よ
ね
。熊
本
あ
る
い
は
九

州
を
、日
本
や
ア
ジ
ア
の
半
導
体
の
核
に
し
て
い

こ
う
と
い
う
こ
と
が
、日
本
の
経
済
安
全
保
障
や

国
策
と
し
て
だ
け
で
は
な
く
て
、世
界
的
な
コ
ン

セ
ン
サ
ス
と
し
て
語
ら
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。熊
本

が
本
当
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な
都
市
に
な
っ
て
い
く

チ
ャ
ン
ス
。こ
の
変
化
を
、産
学
官
金
が
連
携
し

て
、飛
躍
に
つ
な
げ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

時
代
が
来
て
い
ま
す
。

小
川　

非
常
に
い
い
風
が
吹
い
て
い
ま
す
。１
０

０
年
に
１
度
の
出
来
事
だ
と
経
済
界
、マ
ス
コ
ミ

か
ら
も
声
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。そ
う
い
う
意
味

で
も
、頑
張
る
べ
き
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
い
ま
す
。

こ
こ
で
成
功
し
な
い
と
、１
０
０
年
間
の
責
任
を

負
わ
な
い
と
い
け
な
く
な
り
ま
す
か
ら(

笑)

。

銀
行
の
支
援
を
人
材
育
成
に

小
川　

人
材
育
成
に
は
と
て
も
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。私
は
ス
ピ
ー
ド
が
命
だ
と
思
っ
て
い
て
、

学
長
就
任
後
、先
端
科
学
研
究
部
附
属
半
導
体
研

究
教
育
セ
ン
タ
ー
設
立
の
検
討
に
着
手
し
、昨
年

４
月
に
設
置
し
ま
し
た
。そ
し
て
今
年
の
４
月
に

は
、セ
ン
タ
ー
を
全
学
組
織
へ
と
発
展
的
に
改
組

し
、半
導
体
・
デ
ジ
タ
ル
研
究
教
育
機
構
と
い
う

研
究
者
組
織
を
発
足
し
ま
す
。こ
れ
に
は
国
か
ら

も
人
材
確
保
の
た
め
の
予
算
的
な
措
置
も
し
て

頂
き
ま
し
た
。新
規
の
研
究
者
も
含
め
て
、40
人

程
度
の
機
構
に
す
る
予
定
で
す
。２
０
２
４
年
度

に
は
学
士
課
程
と
し
て
情
報
融
合
学
環（※

２
）

を
開
設
し
、半
導
体
コ
ー
ス
を
設
置
し
ま
す
。

併
せ
て
、工
学
部
に
半
導
体
デ
バ
イ
ス
工
学
課

程（※

３
）を
設
置
し
ま
す
。こ
れ
ま
で
日
本
に
は

半
導
体
を
専
攻
し
、名
称
に
半
導
体
を
含
む
学

部
・
学
科
が
な
か
っ
た
そ
う
で
、そ
う
い
っ
た
教

育
組
織
の
設
置
に
早
期
に
着
手
し
、半
導
体
人
材

育
成
を
進
め
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
は
評
価
を

頂
い
て
い
ま
す
。あ
ら
ゆ
る
こ
と
に
、そ
う
い
っ

た
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

※

２　

令
和
元
年
８
月
に
学
校
教
育
法
施
行
規
則
及
び

大
学
設
置
基
準
等
の
一
部
改
正
に
よ
り
新
た
に
設
け
ら

れ
た
学
部
等
連
係
課
程
制
度
に
則
っ
た
学
部
相
当
の
教

育
組
織（
学
士
課
程
）

※

３　

平
成
30
年
６
月
に
大
学
設
置
基
準
の
一
部
改
正

に
よ
り
新
た
に
設
け
ら
れ
た
工
学
部
課
程
制
に
則
っ
た

学
科
相
当
の
教
育
組
織

笠
原　
「
学
環
」が
で
き
る
っ
て
す
ご
い
。「
学
環
」

は
、新
し
い
学
部
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。新
し

い
学
部
が
で
き
る
と
い
う
の
は
、伺
っ
た
話
で

は
、熊
本
大
学
が
で
き
て
か
ら
初
め
て
だ
と
か
。

だ
か
ら
や
は
り
１
０
０
年
に
一
度
の
変
化
が
起

き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

小
川　

ス
ピ
ー
ド
は
も
ち
ろ
ん
、実
績
を
上
げ
る

こ
と
に
力
を
尽
く
し
て
い
ま
す
。

笠
原　

半
導
体
の
ハ
ブ
と
し
て
熊
本
が
成
功
す

る
た
め
に
は
大
き
く
２
つ
の
課
題
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。一
つ
は
道
路
や
鉄
道
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ

整
備
。も
う
一
つ
は
人
材
が
足
り
な
い
こ
と
。そ

の
人
材
供
給
の
重
要
な
部
分
を
熊
本
大
学
が

担
っ
て
く
れ
る
の
は
、大
変
心
強
い
こ
と
で
す
。

小
川　

ど
の
世
界
も
そ
う
で
す
が
、指
導
者
次

第
。い
い
指
導
者
が
い
る
所
に
は
、い
い
人
材
が

育
ち
ま
す
。い
い
研
究
者
を
指
導
者
と
し
て
集
め

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

半
導
体
テ
ー
マ
に
関
し
て
は
、理
系
だ
け
で
な

く
、文
系
に
も
経
済
地
理
学
や
経
営
学
の
観
点
か

ら
半
導
体
研
究
を
行
っ
て
い
る
研
究
者
が
在
籍

し
て
お
り
、今
回
、学
部
等
連
係
課
程
と
い
う
制

度
を
フ
ル
活
用
し
、法
学
部
に
所
属
す
る
そ
の
研

究
者
に
も
情
報
融
合
学
環
の
専
任
教
員
と
し
て

活
躍
し
て
も
ら
う
予
定
で
す
。

学
内
の
優
秀
な
人
材
を
発
掘
し
な
い
と
い
け

な
い
し
、彼
ら
の
発
信
力
に
も
期
待
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

笠
原　

熊
本
大
学
に
は
色
ん
な
分
野
の
強
み
が

あ
り
ま
す
よ
ね
。も
と
も
と
強
い
の
は
医
学
。ベ

ン
チ
ャ
ー
や
研
究
分
野
に
は
、バ
イ
オ
関
係
、製

薬
関
係
が
多
い
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

連
携
協
定
を
結
ん
で
作
っ
た
、肥
後
銀
行
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
応
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、年
間
１
０

０
０
万
円
を
寄
付
し
て
い
く
予
定
で
す
。す
で
に

２
年
間
で
29
の
研
究
に
約
２
０
０
０
万
円
を
寄

付
し
応
援
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。１
件
あ
た

り
の
金
額
が
大
き
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

我
々
が
支
援
す
る
こ
と
で
、熊
本
の
地
場
企
業
が

熊
本
大
学
の
研
究
者
と
結
び
つ
く
こ
と
が
で
き

ま
す
。

実
際
に
熊
本
大
学
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
は
出
て

き
て
お
り
ま
す
し
、そ
れ
を
継
続
し
て
支
援
す
る

た
め
に
私
た
ち
は「
肥
後
ギ
ャ
ッ
プ
資
金
制
度
」

を
つ
く
り
ま
し
た
。ギ
ャ
ッ
プ
資
金
は
、寄
付
で

研
究
費
を
つ
け
、そ
の
研
究
を
事
業
化
に
結
び
付

け
て
い
っ
て
頂
く
も
の
で
す
。こ
れ
も
２
年
間
で

４
０
０
０
万
円
の
寄
付
を
致
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
そ
の
先
で
は
、優
れ
た
研
究
シ
ー
ズ
に
対

し
て
伴
走
支
援
を
す
る「
熊
本
テ
ッ
ク
プ
ラ
ン
グ
ラ

ン
プ
リ
」を
通
じ
て
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
応
援
し

て
お
り
ま
す
。こ
れ
ら
が
好
循
環
と
な
る
よ
う
に
、

更
に
枠
組
み
を
強
化
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

小
川　

特
に
若
い
人
を
伸
ば
す
こ
と
が
大
事
で

す
。研
究
グ
ル
ー
プ
を
作
る
と
き
に
意
識
し
て
い

る
の
は
、伸
び
盛
り
の
人
を
ど
ん
ど
ん
入
れ
て
研

究
費
を
支
援
す
る
こ
と
で
す
。あ
る
程
度
大
き
な

研
究
費
を
獲
得
す
る
ま
で
に
は
時
間
が
か
か
り

ま
す
。研
究
を
始
め
る
時
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
資

金
が
あ
れ
ば
い
ろ
い
ろ
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き

て
そ
の
後
の
活
力
に
繋
が
る
ん
で
す
よ
ね
。

連
携
の
成
果
が
ぞ
く
ぞ
く
と…

笠
原　

地
域
お
こ
し
や
芸
術
の
分
野
で
も
具
体

的
な
成
果
が
出
て
い
ま
す
。一
つ
目
は
、ア
ー
ト

バ
ン
ク
ギ
ャ
ラ
リ
ー
の
サ
テ
ラ
イ
ト
展
。立
派
な

作
品
が
あ
っ
て
も
展
示
の
場
が
な
い
の
で
、熊
本

大
学
が
ア
ー
ト
バ
ン
ク
と
し
て
そ
れ
ら
の
寄
託

や
寄
贈
を
受
け
て
い
る
と
松
永
拓
己
教
授
か
ら

お
聞
き
し
ま
し
た
。そ
れ
ら
の
展
示
協
力
の
第
一

号
と
し
て
、昨
年
11
月
21
日
か
ら
今
年
２
月
18
日

ま
で
、肥
後
の
里
山
ギ
ャ
ラ
リ
ー
に
て
展
示
を
行

い
ま
し
た
。二
つ
目
に
、天
草
の
旅
館「
望
洋
閣
」

で
の
取
組
み
で
す
。学
生
が
旅
館
の
壁
に
海
の
絵

を
描
き
、そ
れ
が
ト
リ
ッ
ク
ア
ー
ト
に
な
っ
て
海

と
繋
が
っ
て
見
え
る
。こ
う
い
っ
た
試
み
は
、美

術
の
勉
強
に
も
な
り
観
光
資
源
に
も
な
る
。ど
ち

ら
に
と
っ
て
も
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。

そ
れ
か
ら
、熊
本
大
学
の
学
生
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

サ
ー
ク
ル
が
菊
池
市
の
佐
野
地
区
で
農
業
を
支

援
す
る
取
組
み
を
当
行
グ
ル
ー
プ
が
出
資
す
る

㈱
グ
ロ
ー
カ
ル
・
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

で
、応
援
し
ま
し
た
。80
万
円
を
目
標
に
し
、実
際

83
万
円
が
集
ま
り
ま
し
た
。

小
川　

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
新
し
い

資
金
獲
得
の
形
で
、学
生
に
と
っ
て
も
い
い
こ
と

で
す
ね
。

熊
本
の
中
長
期
的
展
望
は
、明
る
い

笠
原　

熊
本
が
発
展
を
す
る
こ
と
が
銀
行
に

と
っ
て
は
不
可
欠
な
要
素
で
す
。で
す
か
ら
肥
後

銀
行
は
、２
年
前
に
始
ま
っ
た
中
期
経
営
計
画
か

ら
、我
々
の
利
益
目
標
だ
け
で
な
く
、熊
本
県
の

Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
目
標
に
掲
げ
て
い
て
、県
と
同
じ
ベ
ク

ト
ル
で
色
ん
な
こ
と
を
や
っ
て
い
こ
う
と
思
っ

て
い
ま
す
。１
％
経
済
と
言
わ
れ
て
き
た
熊
本
の

Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
、６
兆
円
か
ら
コ
ロ
ナ
で
５
．５
兆
円

ぐ
ら
い
ま
で
落
ち
た
の
で
す
が
、予
想
以
上
に
大

き
く
改
善
を
し
て
い
ま
す
。２
０
２
３
年
に
は

６
．６
兆
円
ぐ
ら
い
ま
で
行
く
の
で
は
な
い
か
思

わ
れ
ま
す
。

み
ん
な
が
し
っ
か
り
投
資
を
し
て
、そ
れ
に
対

し
て
銀
行
も
リ
ス
ク
を
取
っ
て
マ
ネ
ー
を
循
環

さ
せ
て
い
く
。そ
し
て
、熊
本
大
学
が
人
材
を
ど

ん
ど
ん
供
給
し
、研
究
も
一
緒
に
行
っ
て
い
く
と

な
る
と
、中
長
期
的
に
は
10
兆
円
、２
％
経
済
ま

で
持
っ
て
い
け
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

小
川　

経
済
界
に
負
け
な
い
よ
う
に
、大
学
も
伸

び
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。本
学
は
現
在

国
立
大
学
の
科
学
研
究
費
の
獲
得
順
位
で
ど
れ

く
ら
い
か
と
い
う
と
、15
、16
位
ぐ
ら
い
な
ん
で

す
が
、頑
張
っ
て
10
位
以
内
を
目
指
そ
う
と
思
っ

て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
大
き
な
目
標
を
持
っ
て

研
究
レ
ベ
ル
を
伸
ば
そ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。実

力
を
つ
け
て
実
行
に
移
す
大
学
の
責
任
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。

笠
原　

熊
本
大
学
が
あ
る
こ
と
が
、熊
本
の
誇
り

で
あ
る
と
思
い
ま
す
。熊
本
大
学
の
ク
オ
リ
テ
ィ

向
上
が
我
々
の「
ま
ち
」の
質
を
高
め
る
こ
と
に

繋
が
る
と
思
い
ま
す
。私
た
ち
は
そ
の
た
め
に
存

在
す
る
と
い
う
気
持
ち
で
応
援
し
た
い
と
思
い

ま
す
。

小
川　

Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
進
出
で
、熊
本
が

半
導
体
政
策
の
拠
点
と
し
て
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
が
、表
面
的
な
こ
と
だ
け

で
な
く
、本
当
の
実
力
を
つ
け
て
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

笠
原　

私
は
小
川
学
長
の
意
志
を
す
ご

く
感
じ
ま
す
。自
分
自
身
に
も
言
い
聞

か
せ
て
い
ま
す
が
、ト
ッ
プ
が
ど
う
い

う
考
え
で
ど
う
い
う
行
動
を
す
る
か
が

大
事
。小
川
学
長
の
お
話
を
聞
き
、ス

ピ
ー
ド
感
の
あ
る
行
動
を
拝
見
し
て
い

る
と
、熊
本
大
学
は
す
ご
く
良
く
な
る

と
感
じ
て
い
ま
す
。

小
川　

ご
期
待
に
応
え
る
べ
く
、頑

張
っ
て
い
き
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

「産学官金」連携で、
熊本の経済を元気に！
「産学官金」連携で、
熊本の経済を元気に！

学長対談 fi le .11 ×
肥後銀行代表取締役頭取
笠原 慶久氏

学
長

対
談
file 11

熊本大学は、2021年6月に肥後銀行と、包括連携協定を締結しました。

金融機関と大学の連携が、いかに地域の課題解決や持続的発展に寄与できるか？　

大学と銀行が相互に協力できることについて意見交換を行いました。

熊本大学長

小川 久雄
株式会社肥後銀行代表取締役頭取

笠原 慶久氏 ×

2021 年 6 月 30 日に株式会社肥後銀行と包括的連携協定を締結。
左から３番目が笠原代表取締役頭取、右から 4番目が小川学長。



銀
行
が
企
業
と
大
学
を
つ
な
ぐ

笠
原　

包
括
連
携
協
定
は
、も
と
も
と
小
川
学
長

か
ら
ご
発
案
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
時
、小
川

学
長
は
ご
着
任
前
で
し
た
が
、す
ぐ
に
一
緒
に
連

携
し
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

大
学
は
、学
問
だ
け
で
な
く
経
済
界
や
金
融
界

の
ニ
ー
ズ
を
テ
ー
マ
と
し
て
研
究
す
る
。我
々
も

大
学
に
研
究
し
て
欲
し
い
こ
と
を
働
き
か
け
て

い
き
な
が
ら
、一
緒
に
な
っ
て
地
域
経
済
や
、日

本
を
良
く
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
と
い
う
趣

旨
で
協
定
を
結
ん
だ
わ
け
で
す
。

小
川
学
長
も
私
も「
協
定
締
結
は
ス
タ
ー
ト
な

の
で
、そ
こ
か
ら
何
を
す
る
の
か
が
大
事
」と
考

え
て
い
ま
す
。で
き
る
だ
け
具
体
的
な
内
容
で
締

結
し
よ
う
と
、締
結
前
に
相
当
議
論
を
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

小
川　
「
産
学
官
金
」連
携
は
、私
が
考
え
た
と
い

う
よ
り
も
、む
し
ろ
銀
行
側
か
ら
教
え
て
い
た
だ

い
た
こ
と
で
す
。私
が
以
前
勤
務
し
て
い
た
国
立

循
環
器
病
研
究
セ
ン
タ
ー
に
、大
手
銀
行
か
ら

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
活
用
し
た
連
携

協
定
の
オ
フ
ァ
ー
が
あ
り
ま
し
た
。銀
行
が
企
業

と
セ
ン
タ
ー
を
繋
ぐ
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な

い
か
、と
い
う
こ
と
を
教
え
て
い
た
だ
き
、熊
本

に
帰
っ
た
ら
す
ぐ
に
実
行
し
よ
う
と
考
え
、着
任

前
で
し
た
が
、お
声
か
け
し
ま
し
た
。

議
論
に
議
論
を
重
ね
た「
包
括
連
携
協
定
」

笠
原　

学
長
に
ご
着
任
後
、す
ぐ
に
動
い
て
頂

き
、締
結
に
至
っ
た
こ
と
が
印
象
的
で
す
。

ま
ず
は
地
域
の
企
業
と
熊
本
大
学
を
共
同
研

究
で
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
て
、そ
の
共
同
研
究
に
対

し
て
肥
後
銀
行
が
資
金
面
で
も
支
援
し
て
い
く
。

そ
の
よ
う
な
枠
組
み
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
一

つ
で
す
。次
に
、地
域
の
課
題
解
決
や
地
域
の
発

展
に
関
す
る
共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。そ
れ
か
ら
、

研
究
成
果
の
事
業
化
や
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
、人

材
育
成
の
推
進
、大
学
の
保
有
資
産
の
有
効
活

用
。そ
し
て
寄
付
金
の
拡
大
。こ
れ
ら
を
一
つ
ひ

と
つ
着
実
に
行
っ
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

小
川　

地
域
の
課
題
は
、銀
行
の
方
が
よ
く
把
握

し
て
お
ら
れ
ま
す
。大
学
は
開
か
れ
た
も
の
で
な

け
れ
ば
い
け
な
い
。こ
れ
を
大
き
く
進
め
る
た
め

に
も
、銀
行
の
力
が
必
要
で
す
。

肥
後
銀
行
様
か
ら
は
以
前
よ
り
大
学
発
ベ
ン

チ
ャ
ー
等
に
も
支
援
い
た
だ
い
て
お
り
ま
し
た

が
、連
携
協
定
下
で
シ
ス
テ
マ
テ
ィ
ッ
ク
に
支
援

し
て
い
た
だ
く
方
が
や
り
や
す
い
。

人
材
育
成
も
大
学
だ
け
で
は
で
き
ま
せ
ん
。実

際
に
社
会
の
場
で
活
躍
で
き
る
人
材
を
育
成
す

る
た
め
に
は
銀
行
の
力
を
お
借
り
し
た
い
。ま

た
、大
学
は
多
く
の
土
地
・
資
産
を
所
有
し
て
い

ま
す
。銀
行
で
の
仲
介
に
よ
っ
て
、有
効
な
活
用

に
つ
い
て
ご
提
案
を
頂
け
る
の
で
は
な
い
か
と

期
待
し
て
い
ま
す
。

エ
ビ
デ
ン
ス
ベ
ー
ス
、

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
時
代

笠
原　

銀
行
は
情
報
産
業
で
す
。お
金
を
お
預
か

り
し
て
、そ
れ
を
産
業
の
活
性
化
、地
域
の
活
性

化
の
た
め
に
使
っ
て
い
ま
す
。自
分
の
お
金
で
は

な
い
の
で
、そ
れ
が
着
実
に
成
長
し
て
、ま
た
預

金
と
し
て
払
い
戻
さ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。安

全
性
や
将
来
予
測
は
と
て
も
大
事
で
す
。

私
た
ち
は
公
益
財
団
法
人
地
方
経
済
総
合
研
究

所
に
お
い
て
、マ
ク
ロ
経
済
に
つ
い
て
の
調
査
を

し
て
い
ま
す
。そ
の
調
査
分
析
の
精
度
を
上
げ
る

た
め
に
、Ｉ
Ｔ
技
術
を
駆
使
し
て
い
ま
す
。例
え

ば
、肥
後
銀
行
の
口
座
で
決
済
さ
れ
て
い
る
す
べ

て
の
資
金
デ
ー
タ
を
集
め
て
分
析
す
る
、口
座
分

析
シ
ス
テ
ム
で
す
。一
企
業
の
売
り
上
げ
や
状
況

が
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
分
析

す
る
こ
と
に
も
使
っ
て
い
ま
す
が
、そ
れ
以
上
に

地
域
の
産
業
や
地
域
全
体
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
ど
う
な
っ

て
い
る
か
、そ
の
予
測
に
も
使
っ
て
い
ま
す
。こ
の

デ
ー
タ
を
集
約
し
て
、さ
ら
に
専
門
的
な
分
析
を

地
方
経
済
総
合
研
究
所
に
て
行
っ
て
い
ま
す
。

実
は
熊
本
市
に
も
こ
の
デ
ー
タ
を
ご
利
用
頂

い
て
お
り
ま
す
。Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
デ
ー
タ
は
１
、２
年

く
ら
い
遅
れ
て
統
計
デ
ー
タ
と
し
て
出
て
き
ま

す
が
、熊
本
市
な
ど
の
自
治
体
は
、遅
れ
て
出
て

来
る
デ
ー
タ
を
も
と
に
政
策
を
打
つ
と
、遅
い
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。エ
ビ
デ
ン
ス
ベ
ー
ス
ド

ポ
リ
シ
ー
メ
イ
キ
ン
グ
、Ｅ
Ｂ
Ｐ
Ｍ
と
い
い
ま
す

が
、事
実
に
基
づ
い
て
政
策
を
実
行
す
る
た
め
に

肥
後
銀
行
の
デ
ー
タ
で
回
帰
分
析
を
す
る
と
、ほ

ぼ
１
０
０
％
に
近
い
確
率
で
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
現
状
を

推
測
で
き
ま
す
。つ
ま
り
、先
月
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
ど

う
だ
っ
た
の
か
の
推
測
で
す
。コ
ロ
ナ
禍
の
中
で

ど
れ
だ
け
売
り
上
げ
が
急
減
し
た
の
か
が
分
か

り
、政
策
に
反
映
で
き
ま
す
。数
値
の
分
析
で
、何

が
地
元
で
起
こ
っ
て
い
る
の
か
が
分
か
り
ま
す
。

例
え
ば
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
は
、概
ね
10
年
で
４
兆
３
０

０
０
億
円
く
ら
い
の
経
済
効
果
が
あ
る
と
分
析

さ
れ
て
い
ま
す
が
、産
学
官
金
が
連
携
し
て
色
ん

な
情
報
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
合
う
こ
と
で
、そ

の
効
果
も
着
実
に
マ
ク
ロ
の
数
字
と
し
て
計
上

し
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

小
川　

私
は
も
と
も
と
循
環
器
内
科
医
で
す
が
、

医
学
の
世
界
で
も
エ
ビ
デ
ン
ス
ベ
ー
ス
が
提
唱

さ
れ
て
い
ま
す
。エ
ビ
デ
ン
ス
ベ
ー
ス
ド
メ
デ
ィ

ス
ン
の
略
で
Ｅ
Ｂ
Ｍ
、根
拠
の
あ
る
デ
ー
タ
に
基

づ
い
た
治
療
の
こ
と
で
す
。２
０
１
３
年
、熊
本

で
の
日
本
心
臓
病
学
会
の
テ
ー
マ
と
し
て
も
取

り
上
げ
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
は
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
に
必
要
な

ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
し
、お
そ
ら
く

企
業
が
求
め
る
の
も
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
ス
キ

ル
を
身
に
つ
け
た
人
材
。熊
本
大
学
で
も
デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
ス
教
育
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。文
理

融
合
を
推
進
し
、文
系
を
専
門
と
す
る
学
生
も
理

系
の
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
学
ん
で
ほ
し
い
と

い
う
方
針
で
す
。

ま
た
グ
ロ
ー
バ
ル
の
視
点
が
必
要
に
な
る
と

思
い
ま
す
。徹
底
的
に
英
語
力
を
身
に
つ
け
る
、

実
用
英
会
話
力
を
養
う
。こ
の
二
つ
を
大
き
な
目

標
に
し
て
い
ま
す
。グ
ロ
ー
バ
ル
に
対
応
で
き
る

力
を
重
視
す
る
企
業
に
求
め
ら
れ
る
人
材
を
育

成
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。（※

１
）　

※

１　

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
、グ
ロ
ー
バ
ル
人
材

の
育
成
に
関
し
て
は
、令
和
４
年
度
に
産
学
官
金
の
連
携

取
組
が
評
価
さ
れ
、採
択
さ
れ
た
文
部
科
学
省「
地
域
活

性
化
人
材
育
成
事
業
〜
Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
〜
」に
お
い
て
も
、

地
域
が
求
め
る
人
材
像
と
し
て
設
定
し
、後
述
の
情
報
融

合
学
環
を
中
心
と
し
て
事
業
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
進
出
と
グ
ロ
ー
バ
ル
化

笠
原　

Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
熊
本
進
出
で
、す
ご
い
チ
ャ

ン
ス
が
来
て
い
る
と
思
い
ま
す
。外
国
人
が
ど
ん

ど
ん
入
っ
て
き
て
、半
導
体
人
材
、デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
ス
人
材
、そ
う
い
う
ニ
ー
ズ
も
ど
ん
ど
ん
大

き
く
な
っ
て
く
る
。で
す
か
ら
、こ
の
連
携
協
定

の
成
果
を
よ
り
出
せ
る
タ
イ
ミ
ン
グ
が
来
て
い

る
と
思
い
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
の
フ
ァ
ン
ド
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
よ

る
と
、Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
こ
と
は
、米
国
で
も
大
変
な

話
題
に
な
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。ウ
ォ
ー
ル
ス
ト

リ
ー
ト
ジ
ャ
ー
ナ
ル
や
、米
国
大
使
館
、領
事
館

で
も
熊
本
が
話
題
に
な
っ
て
い
る
。土
地
の
価
格

が
２
倍
、３
倍
に
な
っ
て
い
る
こ
と
も
世
界
的
な

話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
よ
ね
。熊
本
あ
る
い
は
九

州
を
、日
本
や
ア
ジ
ア
の
半
導
体
の
核
に
し
て
い

こ
う
と
い
う
こ
と
が
、日
本
の
経
済
安
全
保
障
や

国
策
と
し
て
だ
け
で
は
な
く
て
、世
界
的
な
コ
ン

セ
ン
サ
ス
と
し
て
語
ら
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。熊
本

が
本
当
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な
都
市
に
な
っ
て
い
く

チ
ャ
ン
ス
。こ
の
変
化
を
、産
学
官
金
が
連
携
し

て
、飛
躍
に
つ
な
げ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

時
代
が
来
て
い
ま
す
。

小
川　

非
常
に
い
い
風
が
吹
い
て
い
ま
す
。１
０

０
年
に
１
度
の
出
来
事
だ
と
経
済
界
、マ
ス
コ
ミ

か
ら
も
声
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。そ
う
い
う
意
味

で
も
、頑
張
る
べ
き
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
い
ま
す
。

こ
こ
で
成
功
し
な
い
と
、１
０
０
年
間
の
責
任
を

負
わ
な
い
と
い
け
な
く
な
り
ま
す
か
ら(

笑)

。

銀
行
の
支
援
を
人
材
育
成
に

小
川　

人
材
育
成
に
は
と
て
も
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。私
は
ス
ピ
ー
ド
が
命
だ
と
思
っ
て
い
て
、

学
長
就
任
後
、先
端
科
学
研
究
部
附
属
半
導
体
研

究
教
育
セ
ン
タ
ー
設
立
の
検
討
に
着
手
し
、昨
年

４
月
に
設
置
し
ま
し
た
。そ
し
て
今
年
の
４
月
に

は
、セ
ン
タ
ー
を
全
学
組
織
へ
と
発
展
的
に
改
組

し
、半
導
体
・
デ
ジ
タ
ル
研
究
教
育
機
構
と
い
う

研
究
者
組
織
を
発
足
し
ま
す
。こ
れ
に
は
国
か
ら

も
人
材
確
保
の
た
め
の
予
算
的
な
措
置
も
し
て

頂
き
ま
し
た
。新
規
の
研
究
者
も
含
め
て
、40
人

程
度
の
機
構
に
す
る
予
定
で
す
。２
０
２
４
年
度

に
は
学
士
課
程
と
し
て
情
報
融
合
学
環（※

２
）

を
開
設
し
、半
導
体
コ
ー
ス
を
設
置
し
ま
す
。

併
せ
て
、工
学
部
に
半
導
体
デ
バ
イ
ス
工
学
課

程（※

３
）を
設
置
し
ま
す
。こ
れ
ま
で
日
本
に
は

半
導
体
を
専
攻
し
、名
称
に
半
導
体
を
含
む
学

部
・
学
科
が
な
か
っ
た
そ
う
で
、そ
う
い
っ
た
教

育
組
織
の
設
置
に
早
期
に
着
手
し
、半
導
体
人
材

育
成
を
進
め
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
は
評
価
を

頂
い
て
い
ま
す
。あ
ら
ゆ
る
こ
と
に
、そ
う
い
っ

た
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

※

２　

令
和
元
年
８
月
に
学
校
教
育
法
施
行
規
則
及
び

大
学
設
置
基
準
等
の
一
部
改
正
に
よ
り
新
た
に
設
け
ら

れ
た
学
部
等
連
係
課
程
制
度
に
則
っ
た
学
部
相
当
の
教

育
組
織（
学
士
課
程
）

※

３　

平
成
30
年
６
月
に
大
学
設
置
基
準
の
一
部
改
正

に
よ
り
新
た
に
設
け
ら
れ
た
工
学
部
課
程
制
に
則
っ
た

学
科
相
当
の
教
育
組
織

笠
原　
「
学
環
」が
で
き
る
っ
て
す
ご
い
。「
学
環
」

は
、新
し
い
学
部
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。新
し

い
学
部
が
で
き
る
と
い
う
の
は
、伺
っ
た
話
で

は
、熊
本
大
学
が
で
き
て
か
ら
初
め
て
だ
と
か
。

だ
か
ら
や
は
り
１
０
０
年
に
一
度
の
変
化
が
起

き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

小
川　

ス
ピ
ー
ド
は
も
ち
ろ
ん
、実
績
を
上
げ
る

こ
と
に
力
を
尽
く
し
て
い
ま
す
。

笠
原　

半
導
体
の
ハ
ブ
と
し
て
熊
本
が
成
功
す

る
た
め
に
は
大
き
く
２
つ
の
課
題
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。一
つ
は
道
路
や
鉄
道
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ

整
備
。も
う
一
つ
は
人
材
が
足
り
な
い
こ
と
。そ

の
人
材
供
給
の
重
要
な
部
分
を
熊
本
大
学
が

担
っ
て
く
れ
る
の
は
、大
変
心
強
い
こ
と
で
す
。

小
川　

ど
の
世
界
も
そ
う
で
す
が
、指
導
者
次

第
。い
い
指
導
者
が
い
る
所
に
は
、い
い
人
材
が

育
ち
ま
す
。い
い
研
究
者
を
指
導
者
と
し
て
集
め

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

半
導
体
テ
ー
マ
に
関
し
て
は
、理
系
だ
け
で
な

く
、文
系
に
も
経
済
地
理
学
や
経
営
学
の
観
点
か

ら
半
導
体
研
究
を
行
っ
て
い
る
研
究
者
が
在
籍

し
て
お
り
、今
回
、学
部
等
連
係
課
程
と
い
う
制

度
を
フ
ル
活
用
し
、法
学
部
に
所
属
す
る
そ
の
研

究
者
に
も
情
報
融
合
学
環
の
専
任
教
員
と
し
て

活
躍
し
て
も
ら
う
予
定
で
す
。

学
内
の
優
秀
な
人
材
を
発
掘
し
な
い
と
い
け

な
い
し
、彼
ら
の
発
信
力
に
も
期
待
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

笠
原　

熊
本
大
学
に
は
色
ん
な
分
野
の
強
み
が

あ
り
ま
す
よ
ね
。も
と
も
と
強
い
の
は
医
学
。ベ

ン
チ
ャ
ー
や
研
究
分
野
に
は
、バ
イ
オ
関
係
、製

薬
関
係
が
多
い
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

連
携
協
定
を
結
ん
で
作
っ
た
、肥
後
銀
行
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
応
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、年
間
１
０

０
０
万
円
を
寄
付
し
て
い
く
予
定
で
す
。す
で
に

２
年
間
で
29
の
研
究
に
約
２
０
０
０
万
円
を
寄

付
し
応
援
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。１
件
あ
た

り
の
金
額
が
大
き
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

我
々
が
支
援
す
る
こ
と
で
、熊
本
の
地
場
企
業
が

熊
本
大
学
の
研
究
者
と
結
び
つ
く
こ
と
が
で
き

ま
す
。

実
際
に
熊
本
大
学
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
は
出
て

き
て
お
り
ま
す
し
、そ
れ
を
継
続
し
て
支
援
す
る

た
め
に
私
た
ち
は「
肥
後
ギ
ャ
ッ
プ
資
金
制
度
」

を
つ
く
り
ま
し
た
。ギ
ャ
ッ
プ
資
金
は
、寄
付
で

研
究
費
を
つ
け
、そ
の
研
究
を
事
業
化
に
結
び
付

け
て
い
っ
て
頂
く
も
の
で
す
。こ
れ
も
２
年
間
で

４
０
０
０
万
円
の
寄
付
を
致
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
そ
の
先
で
は
、優
れ
た
研
究
シ
ー
ズ
に
対

し
て
伴
走
支
援
を
す
る「
熊
本
テ
ッ
ク
プ
ラ
ン
グ
ラ

ン
プ
リ
」を
通
じ
て
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
応
援
し

て
お
り
ま
す
。こ
れ
ら
が
好
循
環
と
な
る
よ
う
に
、

更
に
枠
組
み
を
強
化
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

小
川　

特
に
若
い
人
を
伸
ば
す
こ
と
が
大
事
で

す
。研
究
グ
ル
ー
プ
を
作
る
と
き
に
意
識
し
て
い

る
の
は
、伸
び
盛
り
の
人
を
ど
ん
ど
ん
入
れ
て
研

究
費
を
支
援
す
る
こ
と
で
す
。あ
る
程
度
大
き
な

研
究
費
を
獲
得
す
る
ま
で
に
は
時
間
が
か
か
り

ま
す
。研
究
を
始
め
る
時
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
資

金
が
あ
れ
ば
い
ろ
い
ろ
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き

て
そ
の
後
の
活
力
に
繋
が
る
ん
で
す
よ
ね
。

連
携
の
成
果
が
ぞ
く
ぞ
く
と…

笠
原　

地
域
お
こ
し
や
芸
術
の
分
野
で
も
具
体

的
な
成
果
が
出
て
い
ま
す
。一
つ
目
は
、ア
ー
ト

バ
ン
ク
ギ
ャ
ラ
リ
ー
の
サ
テ
ラ
イ
ト
展
。立
派
な

作
品
が
あ
っ
て
も
展
示
の
場
が
な
い
の
で
、熊
本

大
学
が
ア
ー
ト
バ
ン
ク
と
し
て
そ
れ
ら
の
寄
託

や
寄
贈
を
受
け
て
い
る
と
松
永
拓
己
教
授
か
ら

お
聞
き
し
ま
し
た
。そ
れ
ら
の
展
示
協
力
の
第
一

号
と
し
て
、昨
年
11
月
21
日
か
ら
今
年
２
月
18
日

ま
で
、肥
後
の
里
山
ギ
ャ
ラ
リ
ー
に
て
展
示
を
行

い
ま
し
た
。二
つ
目
に
、天
草
の
旅
館「
望
洋
閣
」

で
の
取
組
み
で
す
。学
生
が
旅
館
の
壁
に
海
の
絵

を
描
き
、そ
れ
が
ト
リ
ッ
ク
ア
ー
ト
に
な
っ
て
海

と
繋
が
っ
て
見
え
る
。こ
う
い
っ
た
試
み
は
、美

術
の
勉
強
に
も
な
り
観
光
資
源
に
も
な
る
。ど
ち

ら
に
と
っ
て
も
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。

そ
れ
か
ら
、熊
本
大
学
の
学
生
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

サ
ー
ク
ル
が
菊
池
市
の
佐
野
地
区
で
農
業
を
支

援
す
る
取
組
み
を
当
行
グ
ル
ー
プ
が
出
資
す
る

㈱
グ
ロ
ー
カ
ル
・
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

で
、応
援
し
ま
し
た
。80
万
円
を
目
標
に
し
、実
際

83
万
円
が
集
ま
り
ま
し
た
。

小
川　

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
新
し
い

資
金
獲
得
の
形
で
、学
生
に
と
っ
て
も
い
い
こ
と

で
す
ね
。

熊
本
の
中
長
期
的
展
望
は
、明
る
い

笠
原　

熊
本
が
発
展
を
す
る
こ
と
が
銀
行
に

と
っ
て
は
不
可
欠
な
要
素
で
す
。で
す
か
ら
肥
後

銀
行
は
、２
年
前
に
始
ま
っ
た
中
期
経
営
計
画
か

ら
、我
々
の
利
益
目
標
だ
け
で
な
く
、熊
本
県
の

Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
目
標
に
掲
げ
て
い
て
、県
と
同
じ
ベ
ク

ト
ル
で
色
ん
な
こ
と
を
や
っ
て
い
こ
う
と
思
っ

て
い
ま
す
。１
％
経
済
と
言
わ
れ
て
き
た
熊
本
の

Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
、６
兆
円
か
ら
コ
ロ
ナ
で
５
．５
兆
円

ぐ
ら
い
ま
で
落
ち
た
の
で
す
が
、予
想
以
上
に
大

き
く
改
善
を
し
て
い
ま
す
。２
０
２
３
年
に
は

６
．６
兆
円
ぐ
ら
い
ま
で
行
く
の
で
は
な
い
か
思

わ
れ
ま
す
。

み
ん
な
が
し
っ
か
り
投
資
を
し
て
、そ
れ
に
対

し
て
銀
行
も
リ
ス
ク
を
取
っ
て
マ
ネ
ー
を
循
環

さ
せ
て
い
く
。そ
し
て
、熊
本
大
学
が
人
材
を
ど

ん
ど
ん
供
給
し
、研
究
も
一
緒
に
行
っ
て
い
く
と

な
る
と
、中
長
期
的
に
は
10
兆
円
、２
％
経
済
ま

で
持
っ
て
い
け
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

小
川　

経
済
界
に
負
け
な
い
よ
う
に
、大
学
も
伸

び
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。本
学
は
現
在

国
立
大
学
の
科
学
研
究
費
の
獲
得
順
位
で
ど
れ

く
ら
い
か
と
い
う
と
、15
、16
位
ぐ
ら
い
な
ん
で

す
が
、頑
張
っ
て
10
位
以
内
を
目
指
そ
う
と
思
っ

て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
大
き
な
目
標
を
持
っ
て

研
究
レ
ベ
ル
を
伸
ば
そ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。実

力
を
つ
け
て
実
行
に
移
す
大
学
の
責
任
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。

笠
原　

熊
本
大
学
が
あ
る
こ
と
が
、熊
本
の
誇
り

で
あ
る
と
思
い
ま
す
。熊
本
大
学
の
ク
オ
リ
テ
ィ

向
上
が
我
々
の「
ま
ち
」の
質
を
高
め
る
こ
と
に

繋
が
る
と
思
い
ま
す
。私
た
ち
は
そ
の
た
め
に
存

在
す
る
と
い
う
気
持
ち
で
応
援
し
た
い
と
思
い

ま
す
。

小
川　

Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
進
出
で
、熊
本
が

半
導
体
政
策
の
拠
点
と
し
て
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
が
、表
面
的
な
こ
と
だ
け

で
な
く
、本
当
の
実
力
を
つ
け
て
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

笠
原　

私
は
小
川
学
長
の
意
志
を
す
ご

く
感
じ
ま
す
。自
分
自
身
に
も
言
い
聞

か
せ
て
い
ま
す
が
、ト
ッ
プ
が
ど
う
い

う
考
え
で
ど
う
い
う
行
動
を
す
る
か
が

大
事
。小
川
学
長
の
お
話
を
聞
き
、ス

ピ
ー
ド
感
の
あ
る
行
動
を
拝
見
し
て
い

る
と
、熊
本
大
学
は
す
ご
く
良
く
な
る

と
感
じ
て
い
ま
す
。

小
川　

ご
期
待
に
応
え
る
べ
く
、頑

張
っ
て
い
き
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

地
域
が
求
め
る
人
材
育
成
に
向
け
た

教
育
、研
究
を
推
進 

「
産
学
官
」連
携
に
金
融
機
関
が
加
わ
る
こ
と
で

地
域
の
持
続
的
発
展
に
寄
与
し
た
い 

小川 久雄第14代熊本大学学長

1962年東京都出身。慶應義塾大学経済学部卒。

1984年富士銀行（現みずほ銀行）入行、2007年か

ら２年間熊本支店長を努める。2014年みずほ信託

銀行常務執行役員を経て、2015年肥後銀行入行。

2018年頭取就任（現任）。2019年九州フィナン

シャルグループ代表取締役社長就任（現任）。趣味

は、読書、スポーツ、囲碁（二段）、音楽鑑賞。

K A S A H A R A  Y o s h i h i s a

1978年熊本大学医学部卒。1984年より31年に渡

り、当大学に医員、助手、講師、助教授、教授として奉

職。2016年国立循環器病研究センター理事長に就

任。2021年4月、第14代熊本大学学長に就任。専門分

野は循環器内科学。学生時代は野球に夢中。徳島県出

身。

O G A W A  H i s a o

笠原 慶久氏
株式会社肥後銀行
代表取締役頭取

学長対談 fi le .11

工事が進む、2024 年稼働予定の半導体世界最大手
「TSMC」熊本工場（菊陽町）。

肥後銀行本店 1階「肥後の里山ギャラリー」で、2022 年 11 月 21 日～ 2023 年 2月 18 日、「熊本大学アートギャラリーサテライト展 Vol.1」が開催された。
熊本大学アートバンクが所有する作品の中から絵画 35 点を展示。

×
肥後銀行代表取締役頭取
笠原 慶久氏


